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CETIRI DESETLJECA BORI ZA ZBLIZAVANJE | SURADNJU ZNANOSTI S GOSPODARSTVOM

Na kraju tunela - znanost

RAZGOVARAO: BORIS ZITNIK

Profesor Karolj Skala predsjednik je programskog odbora
konferencije MIPRO, medunarodnog skupa za informacijsku,
komunikacijsku i elektroni¢ku tehnologiju koja ve¢ puna cCeti-
ri desetljeca djeluje na povezivanju znanosti i gospodarstva u
Hrvatskoj.

Smart InfoTrend: Prema DESI indeksu gospodarske i
drusStvene digitalizacije Hrvatska je ove godine na 20. mje-
stu medu ¢lanicama Europske unije. Kako gledate na sta-
nje i procese digitalne transformacije u Hrvatskoj?

Karolj Skala: Hrvatska se trudi i poku$ava imati $to veci
gradijent razvoja digitalne transformacije u drustvu. Ima-
mo kadrovske i tehnicke uvjete za brze uvodenje digital-
ne procesne logike i provedbe u gospodarastvu i drustvu,
ali nazalost previSe smo optere¢eni administrativnim i bi-
rokratskim sferama, mislim tu i na radna mjesta i ljudski
faktor. Vidim nuznu potrebu da se osim digitalizacije pro-
vodi i transformacija prema informacijskom drustvu.
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Tragom dramaticnog zaostajanja
Hrvatske u provodenju
gospodarske i drustvene
digitalizacije razgovaramo s prof.
Karoljem Skalom, doktorom
znanosti i predsjednikom
programskog odbora skupa Mipro
O ulozi znanosti u ubrzanju tog
procesa.

Kad biste bili u poziciji da kreirate politiku podrske digi-
talnoj transformaciji zemlje Sto biste predlozili i poduzeli?

® Na redovitim godi$njim Mipro skupovima odrzali smo
bezbroj plenarnih rasprava, okruglih stolova, semina-
ra i prezentacija na temu digitalne transformacije. Ima-
mo sjajne struénjake, rekao bih i vizionare u toj domeni.



Prof. dr.sc. Karolj Skala roden je 1951. u Subotici.
Diplomirao je 1974. godine, magistrirao 1979. a
doktorirao 1983. u polju elektrotehnika na Fakultetu
elektrotehnike i racunarstva Zagrebu. Na Zagrebackom
sveuciliStu je izabran za redovitog profesora 2003. Od
2006. savjetnik je u trajpom zvanju u Institutu Ruder
Boskovig.

Karolj Skala osnovao je Centar za informatiku i
racunarstvo. Voditelj je brojnih nacionalnih znanstvenih i
tehnoloskih projekata. Inicijator je nacionalnog programa
CRO GRID iz kojega je nastao CRO NGI. Sudionik je
vise EU i HORIZON projekata. Utemeljio je eScience
tehnologiju na IRB-u i djeluje pri e-infrastrukturnom
povezivanju s ERA (European Research Area). Pokrenuo
je niz Cloud eScience znanstvenih servisa.

Njegov dosadasnji znanstveno-strucni rad obuhvaca
stotinjak znanstvenih radova, 45 strucnih radova, Cetiri
objavljene knjige u koautorstvu, tri knjige za seminare,
jedan sveuciliSni udzbenik, a uredio je 19 zbornika
znanstvenih radova.

Profesor Skala je redoviti ¢lan Madarske akademije
znanosti iz inozemstva i Hrvatske Akademije tehnickih
znanosti. Potpredsjednik je Mipra i predsjednik njegovog
Programskog odbora. Recenzent je brojnih inozemnih
Casopisa i ¢lan programskih odbora konferencija.
Nagraden je Drzavnom nagradom za znanost, medaljom
i poveljom Madarske akademije znanosti.

Nazalost, imamo i administrativno-birokratsku uspora-
vajucu pojavu. Tu nije upitna tehnologija nego politika.
Sredi$nji drzavni ured za razvoj digitalnog drustva ko-

EEE jemu je zadatak pracenje i una-
Mii predenje razvoja te uskladivanje

Iimamo sa smjernicama i regulativom
kadrovske i

tehnicke uvjete
za brze uvodenje
digitalne
procesne logike
i provedbe u
gospodrastvu

i drustvu, ali,
nazalost, previSe
smo optereceni
administrativnim
i birokratskim
sferama.

Europske unije u podrudju digi-
talnog drustva i ekonomije ima
dobro osmisljene sektore. Me-
dutim, tih trinaest sluzbi nema
dovoljno struénog kadra. Svi
oni rade na digitalizaciji, a mi
zapravo trebamo informatizaci-
ju kao $iri pojam digitalizacije
drustva.

Na putu stvaranja informacij-
skog drustva. bez pravog su-
djelovanja, tehnologije, struc-
njaka i vizije presporo tapkamo
iza ostalih ¢lanica EU. Hrvatska

S

® Centar za informatiku i raunarstvo u 20 godina postoja-
nja proveo je 22 projekta EU FP6, FP7 i Horizon 2020.
Kroz to je ostvaren razvoj, ali i transfer tehnologije ra-
Cunarstva visokih performansi (HPC). U sklopu tih pro-
jekata imali smo jaku poveznicu primjene HPC tehnolo-
gije u gospodarstvu. Tu smo imali uspjesnu suradnja sa
SME tvrtkama i napose je uspostavljen nacionalni cen-
tar kompetencije Euro CC u kojemu je partner IRB, od-
nosno Centar za informatiku i racunarstvo. Uloga Centra
kompetencije je podrzavati i pomagati SME tvrtke u ra-
zvoju inovativnih proizvoda i usluga primjenjujuci racu-
nalnu HPC tehnologiju.

Je li Institut Ruder Boskovi¢ bio angaZiran na pripremi
Nacionalne razvojne strategije 2030. i kako Vi gledate na
nacrt tog strate§Skog dokumenta u domeni informatike i te-

ima talente i vrsne stru¢njake u tom podrucju. Imamo ve-
liki potencijal koji nas napusta, a ostali koji su na raspo-
laganju nisu adekvatno uvezani ni projektno-stvaralacki,
razvojno angazirani.

lekomunikacija?

® Ma to je Zalosno. U Institutu Ruder Boskovi¢, koji je
uglavnom prirodoslovno orijentiran, tehnicke znanosti
nemaju vizu izloziti svoju viziju i dati doprinos u vaznim
strateSkim dokumentima na razini drzave. Rijetko kad
se uvrstavamo u neka povjerenstva - vise zbog forme i
dojma, ali sustinski impakt je zanemarljiv. Zapravo, sve  p

Na Institutu Ruder BoSkovi¢ osnovali ste Centar za ra-
cunarstvo i informatiku. Kako i koliko taj Centar suradu-
je s hrvatskom informati¢kom industrijom? Sto taj Centar
znadi za hrvatsko gospodarstvo?
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Hrvatska ima
talente i vrsne
struénjake u ICT
podrucju. Imamo
veliki potencijal
koji nas napusta,
a oni koji su na
raspolaganju
nisu adekvatno
uvezani i
projektno-
stvaralacki
razvojno
angazirani.

strategije rade neke strane agencije
i tvrtke koje imaju predstavnistvo u
Hrvatskoj.

U Institutu su ostvarena povijesno
velika postignuéa u podrucju ICT-
ja: sagradeno je prvo racunalo iz
komponenata (1958.); uspostavljen
prvi racunalni centar NRC (1968.);
prva mreza, prvi mail odaslan je s
IRB-a; prvi EU okvirni projekti,
prvo klaster racunalo u Hrvatskoj
(1999.); iniciran je CRO GRID da-
nas$nji CRO NGI (2003.); lansirani
su svjetski cloud servisi (2010) itd.
Unato¢ svemu nasa pozicija i utje-
caj na razvoj vizije i strategije drza-
ve je minimalan.

Kao predsjednik programskog odbora Mipra, kako vidi-
te daljnji razvoj te najstarije institucije informacijske, ko-
munikacijske i elektronic¢ke tehnologije u zemlji?

® Mipro je najstarija ICT udruga u Hrvatskoj koja djelu-
je od 1978. godine. Karakterizira ga izuzetno jaka ve-
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za s gospodarstvom koje je i pokreta¢ Mipra u suradnji
s obrazovanjem i znano$¢u kao i javnom upravom. To
Mipro ¢ini bitno razli¢itim od ostalih udruga - pretezno
znanstvene provenijencije - i daje mu u javnosti puno ve-
¢u tezinu.

Dakle, strateski plan djelovanja udruge Mipro moze se
temeljiti prvenstveno na njegovom nastojanju da se hr-
vatsko gospodarstvo modernizira i prilagodi zahtjevima
svjetskog trzista. To provodi kvalitetnim medunarodnim
savjetovanjima i strateskim programom EU promotivno
partnerstvo. U fazi ¢lanstva Hrvatske u Europskoj uniji
Mipro igra znac¢ajnu ulogu u formiranju nacionalnih stra-
tegija i javnih rasprava u podrucju strukturnih projekata.
Aktivno se priprema za okvirne programe i druge ERA
inicijative. Pokre¢e programe i akcije na bazi starteskih
odrednica EU Inovation Union.

Sto novo unosite u Mipro i gdje ga vidite sljedeé¢ih godina?

® Postujudi statutarne odrednice, glavne smjernice dugo-
ro¢nog strateSkog razvojnog pravca Mipro 40+10 su:
a. Pomladivanje ukljuc¢ivanjem mladih znanstvenika i
poduzetnika.
b. Prilagodba ustroja udruge novim potrebama, optimal-
ni organogram.
c. Prosirenje aktivne djelatnosti u smjeru edukacije i iz-
davastva.

Glavne odrednice strateskog plana djelovanja
udruge Mipro:

a) Neprekidno pratiti razvoj informacijske i
komunikacijske tehnologije u svijetu, dati
doprinos razvoju i prenositi najnovija znanja
iz toga podrucja u gospodarsku praksu kako
bi bilo konkurentno na svjetskom trzistu.

b) Pratiti razvoj svih novih tehnologija kojima
se bave tvrtke i gospodarski sustavi koji su
skupni ¢lanovi Mipra, kao Sto su obnoviljivi
izvori energije, ICT i nanotehnologije te
omogucavati transfer znanja iz istrazivacke
sfere u proizvodnju.

c) Dati svoj doprinos $to boljem pozicioniranju
Hrvatske u europskoj zajednici sli¢nih
udruzenja. To ukljuCuje transfer tehnologija,
podrsku europeizaciji Hrvatske u podrucjima
Miprovog djelovanja te da Mipro postane
vodedi regionalni ICT i visokotehnoloski skup
u jugoisto¢noj Europi.

d) Stalno usavrSavanje Mipro skupa koji svake
godine okupi viSe od tisu¢u sudionika iz tridesetak
zemalja Sto ga €ini najvecim nekomercijalnim
ICT skupom na jugoistoku Europe.

e) Provoditi program EU Promotivno partnerstvo

f) Stvarati suradnicku EU mrezu i gravitirati
prema okvirnim programima Horizon Europe
i Digital Europe.

g) Zastupati starteSke odrednice prema inovacijama
i inovativnom drustvu s teznjom prema formiranju
informacijskog drustva.




d. Povecanje Miprovog utjecaja, da postane vazan faktor
pri davanju misljenja i ekspertiza u struci i drustvu... jav-
ne rasprave, smjernice razvoja, saborski odbori...

e. Mrezno povezivanje sa sliénim udrugama (Mipro
Hub) i veéa prisutnost u EU centrima izvrsnosti te centri-
ma kompetencije.

f. Clanstvo u konzorcijima EU projekata, veca raspro-
stranjenost

g. Pojacanje javne vidljivosti - bolji PR, odnosi s javno-
$¢u, magnetizacija, harmonizacija i evangelizacija.

Sto Mipro zna¢i u medunarodnim okvirima?

B Ve¢ imamo sedamnaest Mipro prijatelja u deset zemalja.
To su nasi istaknuti ¢lanovi koji su i Miprovi ambasado-
ri. Na Mipro dolaze ljudi iz ¢etrdesetak zemalja Europe i
svijeta. Svake godine imamo oko dvjesto znanstveno-teh-
noloskih radova iz inozemstva. Ti radovi se s ostalima
objavljuju u bazi radova IEEE Xplore. Mipro je vidljiv u
mnogim najavnim konferencijskim bazama. Imamo do-
bru suradnju s EAI (European Aliance of Innovation) i
zahvaljujuéi svemu tomu predstavlja vrlo atraktivnu de-
stinaciju u Opatiji znanstvenicima cijelog svijeta.

Kako osigurati da Mipro bude istinska zajednica gospo-
darstva, drzave i akademske zajednice?

® Odrednice strate$kog plana Mipra modelirane su tako da
se ostvari simbioza akademske zajednice 1 gospodarstva.
Mi zelimo da Mipro postane sucelje za suradnju. Partner
u prijenosu i oplodnji znanja i tehnologije. Referentna
toCka pospjesivanja suradnje i EU integracije u Sirenju
znanja.

I na kraju, neizbjeZno pitanje u sadasnjim okolnostima -
kako korona utjece na djelovanje Mipra? Kako ¢e Mipro
izgledati sljedece godine?

® Pandemija nas je prisilila na promjene. Presli smo na hi-
bridni model odrzavanja dogadanja. To znaci ogranicenja,
ali 1 otvaranja nove moguénosti. Ovogodisnji 43. Mipro
2020 bio je uspjesan jer smo odrzali kontinuitet, standard
i obim dosadasnjih savjetovanja. Stecena iskustva otvori-
la su nove vizije i stremljenja. Odluéili smo da se Mipro i
dalje odrzava hibridno bez obzira na okolnosti, §to pove-
¢ava radijus interakcije u globalnim razmjerama. Prijavili
smo se na nekoliko projekata kako bismo se osamostalili
od vanjskih izvodaca usluga. To daje fleksibilnost i pojef-
tinjuje organiziranje dogadanja. Takva hibridna, fizicka
i virtualna bivalentnost daje Mipru dodatnu dinamiku i
kvalitetu povecanjem vidljivosti i dostupnosti. |
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